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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
iizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en 6nemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizy1l1” vizyonu kapsaminda da Yahyali Ilcemizde okul 6ncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis,
dinamik ve katilimci temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar1
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olciitleri ve stratejileri ile ¢izmistir.
Milli Egitim Bakanligmm c¢agm gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyah Ilge
Milli Egitim Midirliigii Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltlir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan
inancimla; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Y1l Stratejik Plan’nin hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI
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Ilce Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen diinyanin
hizla ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak planl ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere agik bireysel hedefler
yvaminda, tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam ve donamimli bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye
daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan,;
tamamen odagina ogrenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik
sonuglar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin  bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu
dogrultuda hedefler koyan ogrenciler yetistirmek Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz
arasmdadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasimi, yapilan harcamalarin dogru ve amacglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimct materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donamimlarina sahip
olmasini, ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymug oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; c¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisimin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizila birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin

temel hedefi olmalidr.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu plamin basariyla uygulanmas igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

_ YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLi EGITIM MUDURT
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Kurum Miidiirii Sunusu

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii olarak degisen teknoloji ve yenilikler
karsisinda kendimize planli ve hedeflerimize ulasabilecegimiz Stratejik planlar olusturmus
bulunmaktayiz. Stratejik planlama iyi ve basarili uygulanan yoneticilerin ve ¢alisanlarin kendini,
sistemi amaglar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun kararlar alabilmesini saglar. Bizler de bu
kapsamda kurumumuz 2024-2028 yil1 hedeflerini belirlemis bulunmaktayiz.

Kurumumuz 2019 yilinda simdiki binanin tahsis edilmesiyle genis ¢apli bir restorasyon ile 26
oda 40 yatak kapasitesi ve sosyal tesisleri ile 2020 Mart ayinda hizmet vermeye baslamistir.

2024 yilinda kurum bahgesi diizenlemesi yapip, kurumumuza resepsiyon boliimii olusturup,
1.kat i¢ dizayn degisikliklerini ger¢eklestirecegiz. 2025 yilinda kurumumuza mutfak ve yemek
salonu yaptirilarak yemek alaninda da hizmet vermeyi planliyoruz. 2026 yilinda kurumumuzun tiim
boya ve badana islerini yenileyip tiim odalarimizda perde degisikligi yapmay1 ve oturma odasima
bilgisayar konulmasini hedefliyoruz. 2027 yilinda ise elektrik enerjisi iiretmek i¢in kurum ¢atisina
giines enerji sistemi yaptirmayi1 planlyoruz.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle plani
hazirlayan Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi’ne ve katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Veysel POSTALLI
Kurum Miidiirii
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarimin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uy gun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Kurumumuz mudtrlugu de ilk stratejik planim 2014-2018 ikincisini 2019-2023
yillarin kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midiirliigtimiiziin 3. stratejik plan1 olan Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu
Midirlugt 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plam calismalar1 kapsaminda, Yahyali Ogretmenevi
ve Aksam Sanat Okulu Miudirlagt ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta “Ttirkiye Ytizyili” ile
“Egitimde Ttirkiye Ytizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim
Bakanlig tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi

planlanmis olmasma ve siirece katilimin saglanmasma baghdir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele almmuistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasmda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim ve konaklama hizmeti 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim



saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde
yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

ilce MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin YAHYALI |
analizi Ogretmenevi
ve ASO
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

SP Calistaylar1 ve
Ekip Calismalari paydaslarin
goritsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhig: tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile mudurliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 21/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim
13/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin miidurlugimiiz
statlistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
midurligumiziin gucli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve
tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici
olarak cevaplandirilmasma imkéan verebilen bir platform olusturularak anketler kurumumuz
web sitesi https:/ /yahyaliogretmenevi.meb.k12.tr/ adresinde yayimlanmustir.
Midurlugimiiziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin simirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yiiktimliltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midirltigtimiizin
birimlerinden alinan bilgi ve tneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart ile Paydas PESTLE Analizi

Sunulan L .GZFT Analizi

. Analizi " - .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misvonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimc bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhigi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayimlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep
edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmn belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yayimnladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlikk Calismalari, tim [lce Milli Egitim Midtrluklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirltigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul/kurum stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu [darelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aymi tarihli Kamu
Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurttilmisttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul/kurum Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Subat 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 07/02/2023
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri I1 Milli Egitim Miudurligu
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz yiize
ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Mudirltgimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Yahyali Ilge Milli Egitim Miidirligintin paydas anketi &rneklenerek ve
uyarlanarak konaklayan, personel, yonetici ve diger paydaslarimiza, Midirltigtimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde
“Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Ig ve Dis



Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 5 i¢ ve
9 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Kurum koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolumiiniin hazirlanmasima gegilmis, bu
boltiimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miudurlugumiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik déonem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagrnm” dordiincti stirtimti dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miudiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurumumuz
Midiirt Veysel POSTALLI baskanhiginda ytrttiilen ¢alismalarda, kurumumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yoOnetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde ydiriitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiirtitiilen analiz ¢alismalar: sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midurlugtimiiz stratejik planlama tst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyads Unvam
Veysel POSTALLI Kurum Miudiirti
Selahattin YESILKAYA Miidur Yardimcisi
Findik ITLKKILIC V.HKI.




Tablo 2: Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi
Veysel POSTALLI Kurum Mudiiru Baskan
Selahattin YESILKAYA Midir Yardimcisi Uye
Findik ILKKILIC V.H.K. Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun ytrttilmustiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin  Ilge  Milli  Egitim

> Midurltgine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim May1s 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miiduirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmistir.

A.Kurumsal Tarihce

Kurumumuz Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu ilk olarak 1980 yilinda Ogretmenevi
Lokali olarak Yahyal: Hiikiimet Konag1 karsis1 Belediye Is Merkezinde hizmet vermeye baslamustir. (Ilge
Milli Egitim Miidiirliigii yazismalarindan) 1995 yilinda Yahyagazi Lisesi Islik Binasi restore edilerek
buraya tasmmistir. Bu tarihten sonra yatakhane hizmeti de vermeye baglamistir. 2006 yilinda
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak ismi degismis olup idari kadro verilmistir. 2019 Yilinda
simdiki binanin tahsis edilmesi ile genis ¢apli bir restorasyon ile 26 oda 40 yatak kapasitesi ve sosyal

tesisleri ile 2020 Mart ayinda hizmete agilmistir.

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii

Miidirlagimiizde 1 miidiir, 1 mtdiir yardimeisy, 1 Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni, 3
hizmetli olmak {izere 6 personel mevcuttur.

Konaklama Durumu

Kurumumuzda 2022 yilinda 1294 6gretmen, 3509 kamu calisani, 4941 sivil olmak tizere
toplamda 9744 kisi konaklamigtir. 2023 yilinda ise 1244 Ogretmen, 2642 kamu caligan, 5179 sivil
olmak tizere toplamda 9065 kisi konaklamistir. 2024 yili ve ontimiizdeki yillarda konaklayan
say1sini daha da artirmay planliyoruz.

B. YAHYALI OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.



Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2019-2023 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde almabilmesi i¢in Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasima.

Bu kapsamda Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nda
yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti igin amag¢ ve hedef tablolari
elektronik ortama aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde birimlerin yillik performanslari
izlenecektir. PG tutturulamayan hedeflerde alinacak olan raporlar ile hedefe ulasilmaya ¢alisilacaktir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasmi saglamak tlizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasmnda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yururliige giren Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimmin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miudurligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onumiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
hiitkmiince, kurum miidirtiniin gorevleri sunlardir:

> Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat
hiiktimleri, calisma programlari, biitce esaslar1 ve Turk milli egitiminin amag ve ilkelerine
uygun bicimde yurtitmek.

> Kurumun personel istihdamu ile calisanlarin 6zliik haklarina iliskin is ve islemlerin ilgili
mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

> lIsin ozelligine gore mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar ile yiiksekogretim
kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle istihdam edilmesini saglamak.
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» Kurum personelinin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve bu
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

A\

Kurumun yillik biitcesini hazirlamak.

» Kurum personeli icin sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici gtincel ¢alismalar
yapmak, yil icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri egitimler ile
diger faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

» Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini saglamak.

» Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyap: ve kurumsal elektronik-posta
hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

» Kurumun mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlikca olusturulan modiiller
tizerinden bildirilmesini saglamak.

> s saglig1 ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum, seferberlik ve

koruyucu gtivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli

koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme,
degerlendirme, gozetim ve rehberlik calismalarina katilmak.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigii'ne gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tst politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Yahyal
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligmm Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1il1 Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlart Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Konaklama 1.Konaklama hizmetine erisim imkanlarinin saglanmasi
2.Kaliteli, hijyenik ve giivenli hizmet sunmak

1.0Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Arastirma, Gelistirme,

X 1. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
Proje ve Protokoller

izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi
2. Kalite belgelendirme ¢alismalari baslamasi.

Yonetim ve Denetim

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi
Hizmetleri P yay

2. Konaklama ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Midirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

5. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
Ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3.Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek
4.Calisan sayisini artirmak.
5.Calisanlar maaslarinin iyilestirilmesi.

Fiziki ve Teknolojik 1. Tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve

Altyapi bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarmin
yiirtitiilmesi
2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiirtitiilmesi
3. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
yiirtitiilmesi
4 Kurum web sitesi aktif kullanmak.
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F. Paydas Analizi

Konaklama Faaliyetleri

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Aragtirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Volv N y
2. Vol
Yonetim ve Denetim a (v Y NN
a. Vol
N N A N R R
1 NN A
2 NN A
insan Kaynaklari 3. Voo
P RERRERRE
5. v
1 VIV
Fiziki ve Teknolojik 5 N A
Altyapi
(v [V Y v v
. SN y
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Egitim durumunuz nedir?
9 yanit

@ Hicbiri

@ ilkokul

& Ortaokul

@ Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans
@ Doktora

Sekil 3: Dis Paydas Egitim durumu.

Anketimize katilan paydaslarmmizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig: grafikte
katilimcilarin %77,5 iiniversite mezunu oldugu goze carpmakta olup ilkokulu mezunlarmin
sayisinin ise %0 olarak gozlemlenmistir.

Kurum tirlintiz nedir?
9 yanit

® Kamu
@ Ozel Sektor

@ Sivil Toplum Kurulusu
@ Meslek Odasi
@ Diger

Sekil 4: Di1s Paydas Kurum tiirii.

Anketimize katilan paydaslarimizin kurum tiirdi ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katilimcilarin %88,9 oraninda kamu galisani oldugu goriilmektedir.

14



Calistigim kurumda c¢alisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar?
5 yanit

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum
Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen katiliyorum

Sekil 5: Kurum calisanlar1 arasinda bilgi ve deneyim paylasima.

Kurum calisanlar1 arasinda bilgi ve deneyim paylasimi anketinde Calistigim kurumda
calisanlar birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar, memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 5’ te yer verilmistir. Sekil 5" teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin %80 oraninda yiiksek diizeyde memnun olduklar1 anlasiimaktadir.

Konaklama hizmetleri kalitesinden memnuniyet durumunuz nedir?
9 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim
Orta dizeyde memnunum
@® Memnunum
@ Cok memnunum

w @ Fikrim yok

Sekil 6: Konaklama hizmetlerinin kalitesi

Anketimizde konaklama hizmetlerinin kalitesinden elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer
verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin %33,3
oraninda yiiksek diizeyde memnun olduklar1 anlasilmaktadar.
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Hizmet ici egitim imkanlari yeterlidir?
5 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum
Kismen katiliyorum
@ Katiliyorum
@® Tamamen katiliyorum

Sekil 7: Hizmet i¢i egitim imkanlarn

Anketimizde, hizmet ici egitim imkanlarinin yeterli olup olmadigimin sorgulandig: anket
calismasindan elde edilen sonuglara yer verilmistir. Sekil 7 hizmet igi egitim imkanlarindaki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin %80 oraminda hizmet ici

egitimlerin veterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kurum glivenligine yonelik tedbirlerden memnuniyet durumunuz nedir?

9 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim
Orta dizeyde memnunum
@® Memnunum
@ Cok memnunum
@ Fikrim yok

Sekil 8: Kurum Giivenligine Yonelik Tedbirler

Kurum Giivenligi Yonelik Tedbirler Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin % 55,6 oraninda memnun oldugu goriilmektedir.
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Kurum binasinin onarim ve gli¢lendirme faaliyetlerinden?
5 yanit

@ Hig memnun degilim
@ Memnun degilim
Orta dizeyde memnunum
@ Memnunum
@ Cok memnunum
@ Fikrim yok

Sekil 9: Kurum Binasinin Onarim ve Gii¢lendirme Faaliyetleri

Anketimizde Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiiniin kurum binasinin Onarim ve
Giiglendirme Faaliyetleri yaklasimi noktasindaki gériisleri sorulmus ve anketi yanitlayanlarin %80’lik kisim
memnun olundugu seklinde yanit verdigi sonucuna ulasilmistir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu gti¢lendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurligumiizde kurum kilttirtintin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Muidiirltigtimiizde gorevli calisanlar arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmas: olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligtimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve nemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate almmakta, sorunlarin
¢oziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler kurum
miidurimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurttiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Kurumumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alman gortisler asagiya siralanmustr.
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Giiclii Yonlerimiz

N o=

© NN kW

9.

Geng ve degisime acik bir personel kadrosunun bulunmasi.

Konaklayanlarm istek ve sikayetlerinin miidiirliigiimiiz tarafindan kisa siirede degerlendirilmesi
ve ¢O0zlime kavusturulmasi kuruma olan giiveni artirmaktadir.

Kurum binamizin yeterli diizeyde olmas1 konaklamanin kalitesini arttirmaktadir.
Yazismalarimizda kullandigimiz Elektronik Sistemler. (DYS)

Kurumuza ulagim ilge i¢inde oldukca kolaydir.

Ogretmenevi yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiclii olmasi

Ogretmenevi yonetiminin ve ¢alisanlarmm giiler yiizlii ve kaliteli hizmet verme gabasi.

Merkezi biitceden pay almaksizin tiim bakim onarmm ihtiyaglarim1 ve calisgan maaslarimizi
karsilamanin yaninda donem sonlarinda hesabimizi artilarda kapatiyoruz.

Disiplinden taviz vermeden yonetme gayreti icerisinde olunmasi.

10. Alinan kararlara herkesin uymasi yoniinde kararlilik olmasi.

11. Tim galisan ve paydaslarla saglikh bir iletisim kurulma ¢abasinin olmasi.

AR e

Zayif Yonlerimiz

Kurumumuzda yardimci hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.
Ogretmen Sosyal ihtiyacinm karsilanmasmin yetersizligi.
Kurumumuzda giivenlik gorevlisinin bulunmamasi
Kurumumuzda resepsiyon gorevlisinin bulunmamasi
Kurumumuzda kahvalti ve yemek hizmeti verilmemesi.
Resepsiyon, lobi, bahg¢e diizenlemesi yapilamamasi

Tegkilat Yapisi
Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun
(652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is

ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.
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Sekil 10:Teskilat Semasi

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii tegkilati personel dagilimlari
ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii Personel Yapisi

"KURUMMOUDORO 1 1 -
MUDUR YARDIMCISI 1 1
VERI HAZIRLAMA KONTROL ISLETMENT 1 1
SOZLESMELI KAT PERSONELI 2 2
YARDIMCI HIZMETLI 1 1



Teknolojik Kaynaklar:

Kurumumuz idari odalarinda bulunan bilgisayarlar tim is ve islemlerde
kullanilmaktadir. Ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliigiimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
buiytik bolumii, ayrica personel ve konaklayan islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tim birimlerinin kullantmina sunulmustur. Bakanligimizin Veri
Toplama Sistemi aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikayet ve ihbar basliklartyla hizli
ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigiimiiz kendi hizmet binasmi
kullanmaktadir.

Tablo6: Muidurliigumiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

v Bina Sayisi KapasiteDurumu
Sl SCnllewrosen g T (TahsisliBinai,arDéhil) (Yerrcerli/Y etersiz)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 [hata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 20 Yeterli
4 Yemekhane 0 Aktif degil
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Konaklamanin baslica finans kaynaklarini1 konaklayan gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo7:Yahyal1 Ogretmenevi ve ASO Biitcesi (Ekonomik Smiflandirma)

HARCAMA GELiR/
KALEMI GIDER 2021 2022 2023 2024
(EKONOMIK (TAHMINI
KODA GORE) BUTCE)
GELIR | e | e | e [
Personel -
Giderleri GIDER 0 104.784,84 310.812,22 800.000,00
Sosyal Giivenlik | GELIR |  —ooes [ s [ s [ s
Kurumuna -
Devlet Primleri GIDER 0 39.463,06 120.780,18 230.000,00
Giderleri
Mal ve Hizmet (=101 N I I [ —
Alim Giderleri -
GIDER 78.049,05 273.646,15 493.755,59 745.000,00
Isletme Gelirleri GELIR 192.521,00 736.335,00 1.902.530,00 2.850.000,00
GIDER | e | e s
Faiz Gelirleri GELIR 89.122,07 94.004,74 263.532,66 320.000,00
GIDER | e | e | e
GELIR TOPLAMI 281.643,07 830.339,74 2.166.272,66 3.170.000,00
GIDER TOPLAMI 0 417.894,05 925.347,99 1.805.000,00
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirligiimiiz

iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)

idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Yahyali
yoneticileri
agismdan
ogretmenevi
varligi

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ilgcemizde
otel sayisinin
az olmasi

Yahyali yoneticileri
agisimdan
Ogretmenevi
varligmin 6neminin
kavranmig olmasi

Kamu kaynaklarmin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Ilgede otel sayisinin
az olmasindan dolay1
kurumumuza
konaklama talebinin
¢ok olmasi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
Ogretmenevi
potansiyelinin halen
yeterli personel
caligtirmaya uygun
olmamasi,
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi

ekonomik,



Sosyokiiltii
rel

Teknolojik

Yasal

Ilgemizin
turizme
kaynaklik
edecek tarihi
ve dogal
mirasa sahip
olmast

Her kademe
ve kesimden
insanlara
hizmet
vermek

Tlgemize
disaridan
misafir
gelisinin yaz
aylarinda gok
olmast

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Ilgeyi gezip goérmeye
gelenlerin konaklama
istiyaci igin
kurumumuzu tercih
etmesi

Ogretmenler, Kamu
calisanlar1 veya sivil
fark etmeksizin her
kesimden
kurumumuza
konaklama talebinin
olmasi.

Yaz aylarinda
kurumumuza
konaklama talebinin
¢ok olmasi.

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi
[letisimin kesintisiz
olmast

Egitim sunumunda
fiziki mekandan
bagimsiz olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina almmasi

flgemizde otel
sayisinin az olmasi
nedeniyle kapasitenin
iistiinde talep olmasi
halinde her talebe
karsilik verememek.

Hizl1 ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamasi.

Uzun vadeli plan ve
programlarimn
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
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Konaklamada teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Cevresel Strdiirtilebili = Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya

I cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarim1 = Miudiirligiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmast yonetim, STK’larm vb.
uygulantyor desteginin alinarak devam
olmasi, edilmesi
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin ~ Depremin olasi [limizin birinci Calisanlara belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
kars1 olusturulmast Deprem hakkinda
duyarliligim toplumda verilmesi
artirmast gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagmiklig

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin turizme
acilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkdy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Midurlugtimtizin ~ performansimi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar: kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmastir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.
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Midirlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irltigtimiiztin giicli ve zayif yonleri ile
Midiurltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

FIRSATLAR

Kurumumuzda teknolojinin kullanim alanlarinin genisletilmesi.

Hizmet i¢i faaliyetlerinin 6zliik haklarina yansimasi.

Mevzuatin katilimer anlayisla yenilestirilmesi.

Yahyali Kaymakamligimizin ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin destekleri.

Ll

Tehditler

1. Personel sayisinin az, personel hareketliliginin fazla olmasi.

2. Biit¢e kanunu geregi personel giderinin gelirlerin 1/3’{inii gegemeyeceginden resepsiyon ve
giivenlik gorevlisi ¢alistirilamamasi.

3. Kurumumuzda yardimc1 hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

4. Resepsiyon, lobi, bahge diizenlemesi yapilamamasi

5. Mutfak ve yemek salonu olmadigindan yemek hizmeti verilememesi

6. Ogretmen sosyal ihtiyaglarmnm karsilanmasmin yetersizligi

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Midiirliigi olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri'de
kapasite olarak her bireyin konaklama tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarma ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak
midurltigumiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI
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BOLUM 3
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3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Midurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadair.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Ttirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden
yararlanilarak ~ Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midiurliigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midurliigiimiizin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu
gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

?ﬂ'&"zxs" ‘&"

3G > [lgemizde ve iilkemizde gdrev yapan &gretmenlerimizin

T 55 bir arada toplanarak nezih bir ortamda kendilerinin,
AN

egitimin, ogrencilerin ve iilke sorunlarini tartisabilecekleri
bir ortamm saglanmasi. Tirk Milli Egitiminin temel
amagclar1 dogrultusunda egitim ve O0gretim hizmeti veren
O0gretmenlerimize dinlenme ve rahat ¢alisma ortami
sunmak. Ogretmenlerimizin her tiirlii ihtiyaglarmi yetkimiz,
olanagimiz, ¢aligma kosullarimiz dlgiisiinde yanit vermek.

E"‘;ﬂ'}"‘\&: Mutlu bireylerin toplandig1 ve egitimcilerimizin gurur
2% ‘&:,: duydugu kiiltiir evi ortamini1 yaratmak. Cesitli etkinliklere
*‘% ﬁt‘ destek olmak ya da onciiliik ederek katkida bulunmak.
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Vizyonumuz:

Ogretmenlerimizin sorunlarini ¢ézmek ve daha temiz bir
ortamda dinlenip eglenmelerini saglamak.  Ayrica iilkemiz
kiiltiirline ve degerlerine bagli, milli ve manevi diisiince yapisina
sahip, kendisi ve ¢evresi ile barisik bir ortamda dinlenmelerine
yardime1 olmaktir. Ulke menfaatlerinin ve iilkemiz egitiminin en
iist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in 6gretmenlerimize teknolojik sosyal
ve kiiltiirel agidan yardimci olmak.

Temel Degerlerimiz:
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

1. Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi
sekilde yararlanmalar1 i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi
saglanacaktir.

H1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.

PG.1.1.1 Online rezervasyon sistemi kurulan kurum sayist

PG.1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sisteminden yararlanma orani (%)
PG.1.1.3 Bakanlik mensuplarinin toplam konaklama igerisindeki hizmet alma orant
PG.1.1.4 Restoran, lokal vb. (varsa) diger hizmetlerden faydalanan kisi sayis1

PG.1.1.5 Kurumda diizenlenen toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarin sayisi
PG.1.1.6 Tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerine yonelik yapilan etkinlik sayisi

S1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaret¢i sayisi artirilacaktir.

S2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci
sayisi artirilacaktir.

S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer
almasi saglanacaktir.

S4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarmi artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik
gorlintirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlastirilmasma yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu dénemlerde
u kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.
S6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitiminy
artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
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A2. Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktur.

H2.1 Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

PG.2.1.1 Misafir memnuniyet orani

PG.2.1.2 Sozli ve yazili ulagan oneri sikayet ve olumsuz vaka sayisi.
PG.2.1.3 Kurumun ulusal ve uluslararasi belge sayisi.

PG.2.1.4 Onceki Donemlere gore konaklama sayisindaki artis.
PG.2.1.5 Kurum dist denetim raporu sonuglari.

S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar
getirilecektir.

S2 Miisteri memnuniyeti izlenip Olgiilerek degerlendirilecektir.

S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S4 Kalite Yonetimi belgelendirme galigmalar1 yapilacak.

S5 Konaklama sektdriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilim saglanacaktir.

3. Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlariin organizasyonlary
giiclendirilecektir.

3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi
aksimum verimlilikle kullanilacaktir.

G.3.1.1 Personele yonelik mesleki gelisim etkinlik sayisi.

G.3.1.2 Yenilenen oda (yatak-mefrusat-donatim) sayisi.

G.3.1.3 Kurumun malzeme, arag-gereg ve altyapisi
enilenen/tamamlanan  (buzdolabi, klima, televizyon/internet/wifi
aglantisi vb.) birim sayisi.

G.3.1.4 Onceki Yillara gore Yillik Net Satiglar’daki artis.

S1 Smiflandirma g¢aligmalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal
esis hizmetlerinin ¢esitliligine bagl olarak (A-B-C-D smift) asgari
izmet standartlar1 olusturulacaktir.

S2 Kurumun smiflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet {initeleri
iyilestirilecektir.

S3 Kurumun boya ve badanasi yenilecek.

S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak]
iim kurum personeline yil boyunca egitim imkan1 saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda beceri egitimi
imkanlar1 gelistirilecektir.

S6 Kurum bahge diizenlemesi yapilacaktir.
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4. Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi  saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
erimliligi artirilacaktir.

G.4.1.1 Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda yapilan ¢aligsma sayist
G.4.1.2 Aydinlatma sisteminde tasarruf saglamak i¢in uygun goriilen
Olimlerde kullanilan harekete duyarli lamba sayis1

G.4.1.3 Elektrik sisteminde tasarruf saglamak icin odalarda kullanilan
elektronik anahtar sayisi

G.4.1.4 Su tesisatinda, tasarruf saglamak i¢in kullanilan harekete duyarli
usluk sayis1

G.4.1.5 Elektrik tiikketim miktar1 (kw/s)

G.4.1.6 Su tiikketim miktar1 (m3)

G.4.1.7 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiketim miktar: (m3/It/kg)

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
iiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in
farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasia yonelik ¢caligmalar
apilacaktir.
S4  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin
caligmalar yapilacaktir.

SS5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi
sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin
eriodik bakimlar1 yapilacaktir.
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Amag ve Hedeflere Yonelik Performans Gostergeleri

Al. Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan
hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalar1 i¢in etkin bir kurumsal
organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
H1.1. Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar1 artirilacaktir.
Destek Sube Miidiirligi
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1
15 0 0 1 1 1 1
15 0 0 %80 %85 %90 %95
15 %13,72 %35 %40 %50 %60 %70
15 0 0 10.000 11.000 12.000 13.000
20 0 0 1 2 3 3
20 0 0 1 2 3 3
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Kurum Idaresi

Yahyali Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Online rezervasyon sistemine gecilerek sistemin ziyaretgi sayist
artirilacaktir.

S2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin
ziyaretci sayisi artirilacaktir.

S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler
arasinda yer almasi saglanacaktir.

S4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik
gorlinlirliik faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlagtiriimasina yonelik
faaliyetler yiiriitiilecektir.

S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu
donemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar
orani artirilacaktir.

S6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun
tanitimini artirmaya yonelik faaliyetler ylriitiilecektir.

Odenek yetersizligi,
3 y1l boyunca kamuda siirecek olan tasarruf tedbir kanunlar1

150.000,00 TL (150 bin Tiirk Liras1)

Kurum web sitesi kullanimi aktif olacak
Mutfak ve yemekhane hizmete gegirilecek

Kadrolu personel ihtiyact
Mutfak Ekipmanlari
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A2. Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

H2.1 Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.
Destek Sube Miidiirligi

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1

Kurum Idaresi

Yahyalr {lce Milli Egitim Midirligi

S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip dlgiilerek degerlendirilecektir.

S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S4 Kalite Yonetimi belgelendirme ¢aligmalar1 yapilacak.

S5 Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanacaktir.

Odenek yetersizligi,

3 yil boyunca kamuda siirecek olan tasarruf tedbir kanunlar1

400.000,00 TL (400 bin Tiirk Liras1)

Kalite belgelendirme ¢aligmalar1 hizlandirilacak.
Personel eksigi giderilecek.
Kadrolu personel ihtiyaci
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A3. Kurumun imkéanlar1 ve hizmet alanlarinin  organizasyonlari
giiclendirilecektir.

H3.1 Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Destek Sube Miidiirligi

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1
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Kurum Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Smiflandirma c¢aligmalar1 yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis
hizmetlerinin ¢esitliligine bagl olarak (A-B-C-D smnifi) asgari hizmet
standartlar1 olusturulacaktir.

S2  Kurumun smiflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet iiniteleri
iyilestirilecektir.

S3 Kurumun boya ve badanasi yenilecek.

S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim
kurum personeline yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.

S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda beceri egitimi imkanlar1
gelistirilecektir.

S6 Kurum bahge diizenlemesi yapilacaktir.

Odenek yetersizligi,
3 y1l boyunca kamuda siirecek olan tasarruf tedbir kanunlar1

3.000.000,00 TL (3 Milyon Tiirk Lirast)

Kurum catisina gilines enerji sistemi kurulmasi
Boya badana isleri

Kurum bahge isleri ve diizenlemesi
Resepsiyon boliimii olusturulmasi

1.kat i¢ dizayn degisiklikleri

Tiim odalarin perde degisikligi yapilacak.
Oturma odasina bilgisayar kurulumu yapilacak.

Kadrolu personel ihtiyaci
Bilgisayar
Boya badana malzemeleri
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A4. Kurumun fiziki imkadn ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H4.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.

Destek Sube Miidiirligi

Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1

14 0 0 1 2 3 3

14 30 30 30 30 30 30

14 0 0 10 20 25 30

14 0 0 10 20 30 40

14 23.072,48 22.500 22.000 21.500 21.000 20.000

kw/s kw/s kw/s kw/s kw/s kw/s

15 2224 m3 | 2200 m3 | 2150 m3 | 2100 m3 | 2050 m3 | 2000 m3

15 21017 m3 21.000 20.500 20.000 19.500 19.000
m3 m3 m3 m3 m3
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Kurum Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiketimi artwran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel icin
farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi
sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin
periyodik bakimlar1 yapilacaktir.

Odenek yetersizligi,
3 y1l boyunca kamuda siirecek olan tasarruf tedbir kanunlar1

200.000,00 TL (200 bin Tiirk Lirasi)

Kurum enerji harcamalarinin her yil takip edilmektedir. Olagantistii bir israf
gozlemlenmemistir.

Periyodik bakimlar
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BOLUM 4

- MALIYETLENDIRME




4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amacg, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biit¢e arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlartyla tespit

edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort ama¢ ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu

amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Bes Yilhik]

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
AMAC 2 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
Hedef 1 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000 400.000
AMAC 3 480.000 540.000 600.000 660.000 720.000 3.000.000
Hedef 1 480.000 540.000 600.000 660.000 720.000 3.000.000
AMAC 4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
AMAC TOPLAM 600.000 675.000 750.000 825.000 900.000 3.750.000
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




5. izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasit ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme
ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili
kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani swra yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak tyilestirilmesinin saglanmasi  Ongorilmektedir.
Yahyal: Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1.2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespit edilmesi,
2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimu,
4.Gerekli tedbirlerin alimmasi stirecleri olusturmaktadir.

Miidiirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidirliigimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasmi  saglamak  iizere gerekli  goriilebilecek  tedbirlerin  alimmasi  saglanacaktir.

Yilin tamaminit kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlevme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Doénemi | Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans  gostergelerinin =~ 6 aylik
s gergeklesme durumlarma iligkin
Birinci S .
. Her Yilin | verilerin toplanmast ve konsolide | Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ayt | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
.. . I¢erisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlar1 | Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
-Performans  programlarinda  yer alan
performans gostergelerinin yillik
sl gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci : [ .
. Izleyen Yihn | verilerin toplanmast ve konsolide
1zleme . . ..
o . Subat Ayr Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. "
.. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden  sapmalarmn  ve  sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilat: birimlerinin katkilari ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Midirligiimiize

T:C:

YAHYALI KAYMAKAMLIGI
Yahyali Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Miidiirligi

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

[sletmeni

Adi Soyadi Unvani imza

Veysel POSTALLI Kurum Mdtirt AT o Wﬁ
Selahattin YESILKAYA Miidiir Yardimeist i
Findik ILKKILIC Veri Hazirlama ve Kontrol

UYGUNDUR

itim Mudiirl

42

42




YAHYALI OGRETMENEVI VE AKSAM
SANAT OKULU MUDURLUGU

2023-2024

100. Y1l Mahallesi Malak Hoca Sokak No:28
Yahyal/KAYSERI
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